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Complex…?



Complex…?



Complex, ernstig, moeilijk…

• Complexiteit: hoe is de samenhang tussen verschillende factoren die van invloed zijn?
Eenvoudig ---------------------------------------------------------------- complex

• Ernst: hoe erg is het?
Licht  -----------------------------------------------------------------  ernstig

• Moeilijkheid: hoe lastig is het om de factoren te beïnvloeden die van invloed zijn?
Simpel -----------------------------------------------------------------  moeilijk 



• Eenvoudig ---------------------------------------------------------------------- complex

• Licht  ---------------------------------------------------------------------- ernstig

• Simpel ---------------------------------------------------------------------- moeilijk
 

“EPA” 
Complex, ernstig, moeilijk…



Complex, ernstig, moeilijk…
Mentale volksgezondheid

• Eenvoudig ---------------------------------------------------------------------- complex

• Licht  ---------------------------------------------------------------------- ernstig

• Simpel ---------------------------------------------------------------------- moeilijk
 



Complex, ernstig, moeilijk… is niet hetzelfde!
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• Eenvoudig ---------------------------------------------------------------------- complex

• Licht  ---------------------------------------------------------------------- ernstig

• Simpel ---------------------------------------------------------------------- moeilijk
 



➢ Hangt af van rollen/taken: welk probleem? 
➢ Hangt af van tijdruimtelijk perspectief: 

• Ruimtelijke schaal
Micro  ---------------------------------------------------------------------- macro

• Temporele schaal
Kort  ---------------------------------------------------------------------- lang  

Complex, ernstig, moeilijk… is niet hetzelfde!

• Eenvoudig ---------------------------------------------------------------------- complex

• Licht  ---------------------------------------------------------------------- ernstig

• Simpel ---------------------------------------------------------------------- moeilijk



Proces of substantie? 

• Metafysica: hoe moeten we de werkelijkheid in meest fundamentele zin begrijpen? 

• Vanaf de Presocraten tot nu…

“Alles stroomt en niets is blijvend.” 
“τὰ πάντα ῥεῖ καὶ οὐδὲν μένει”

“Alles wat er is heeft altijd bestaan. Niets kan uit niets 
ontstaan. En iets dat bestaat, kan ook niet niets worden.”

Heraclitus 
vs. 

Parmenides

Filosofie van complexiteit



Proces of substantie? 

• Denken we vanuit dingen (substanties) of vanuit 
processen? 

• Moeten we (systeem)processen begrijpen als relaties 
tussen (onveranderlijke) dingen of dingen begrijpen 
als relatief stabiele (systeem)processen?  

• Substantiemetafysica dominant in Westers denken 
(cf. reïficatie in de psychiatrie)

Filosofie van complexiteit



Proces of substantie? 

• Denken we vanuit dingen (substanties) of vanuit 
processen? 

• Moeten we (systeem)processen begrijpen als relaties 
tussen (onveranderlijke) dingen of dingen begrijpen 
als relatief stabiele (systeem)processen?  

• Substantiemetafysica dominant in Westers denken 
(cf. reïficatie in de psychiatrie)

➢ Complexiteitsdenken doet procesmetafysica 
herleven (e.g., quantummechanica, dynamische 
systeemtheorie, netwerktheorie, ecologie…)

Filosofie van complexiteit



(Bronfenbrenner, 1979)

Ecological systems theoryBio-psycho-social model

(Engel 1977)



Complexiteit van gezondheid 
(cf. Olde Rikkert et al, 2019, NTvG)



Complexiteit van gezondheid 
(cf. Olde Rikkert et al, 2019, NTvG)

Olthof et al. 2023, Journal of psychopathology and clinical science 132.3 
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Complexiteit van gezondheid 
(cf. Olde Rikkert et al, 2019, NTvG)



Complexiteit van gezondheid 
(cf. Olde Rikkert et al, 2019, NTvG)



‘vastgelopen’



Vakmanschap in de ggz…raait om het 
hanteren van non-lineariteit van 
psychische ontregeling en herstel



Vakmanschap in de ggz draait om het 
wijs hanteren van de complexiteit van 

psychische ontregeling en herstel

“omarm de complexiteit” 



Complex vs. gecompliceerd

https://thecynefin.co/about-us/about-cynefin-framework/



Complex vs. gecompliceerd

Gecompliceerde situaties: 
• Toepassen expertkennis (richtlijnen) 
• “Apply governing constraints” 
• Nadruk op analyse en decompositie
➢ Klassiek second-opinion onderzoek 

Complexe situaties: 
• Leidende principes (handreikingen)
• “Find the enabling constraints”
• Nadruk op adaptatie, co-creatie, emergentie
➢ Systeeminterventie tijdens crisisdienst

https://thecynefin.co/about-us/about-cynefin-framework/



• Complexe problemen hebben geen vaste 
oplossing. 

• Dat ligt in de aard van de problemen, niet in 
onze gebrekkige kennis en kunde.

• Bij complexe problemen is de oplossing een 
emergent fenomeen dat ontstaat in het proces

Vakmanschap in de ggz

https://thecynefin.co/about-us/about-cynefin-framework/



• Complexe problemen hebben geen vaste 
oplossing. 

• Dat ligt in de aard van de problemen, niet in 
onze gebrekkige kennis en kunde.

• Bij complexe problemen is de oplossing een 
emergent fenomeen dat ontstaat in het proces

• Handreikingen en heuristieken in plaats van 
protocollen: richting geven in een creatief, 
iteratief proces

Vakmanschap in de ggz

RVS (2020)



• Complexe problemen hebben geen vaste 
oplossing. 

• Dat ligt in de aard van de problemen, niet in 
onze gebrekkige kennis en kunde.

• Bij complexe problemen is de oplossing een 
emergent fenomeen dat ontstaat in het proces

• Handreikingen en heuristieken in plaats van 
protocollen: richting geven in een creatief, 
iteratief proces

• Sensitiviteit voor de juiste patronen: weten 
wanneer je moet inzoomen of juist uitzoomen

• Dit vergt epistemische flexibiliteit

Vakmanschap in de ggz



Vakmanschap in de ggz

https://thecynefin.co/about-us/about-cynefin-framework/

Hanteren van complexiteit: enkele voorbeelden

• Goed en gelaagd kijken en luisteren

• Systeemgesprek voeren

• Autonomiebevorderend handelen



Vakmanschap in de ggz

https://thecynefin.co/about-us/about-cynefin-framework/

Hanteren van complexiteit: enkele voorbeelden

• Goed en gelaagd kijken en luisteren

• Systeemgesprek voeren

• Autonomiebevorderend handelen

➢ Goed samenwerken 



‘je eigen plek’

‘vastgelopen’



Samenwerking bij complexe problemen

• Typisch domeinoverstijgend: verschillende 
perspectieven, kaders, waarden en belangen

• Betrokkenheid = beïnvloeding 

• Faciliteren i.p.v. controleren 

• “Samenwerken is een bijdrage leveren zodat de ander 
zijn werk goed kan doen.”

• Dit veronderstelt o.a.
➢ Weten wanneer je nodig bent - taakvastheid vanuit een 

gezamenlijk verhaal

➢ Onderling vertrouwen

➢ Door de bril van de ander naar jezelf kunnen kijken

➢ De wijsheid, creativiteit en het lef je nek uit te steken wanneer 
het nodig is



Professionele deugden

Het goede doen: precies dát waarnemen, voelen, denken, 
doen en laten wat in de specifieke situatie nodig is. 

• Adaptief leren (‘probe-sense-respond’) 
• Relatiegericht & contextsensitief werken
• Epistemische flexibiliteit & deskundige 

bescheidenheid
• Dienend leiderschap in complexe samenwerking
• …



“Complex”… 
wat betekent dat nou eigenlijk? 

Afscheid Albert Blo
Derek Strijbos
d.strijbos@dimencegroep.nl

derek.strijbos@ru.nl

Congres Kenniscentrum kinder- en jeugdpsychiatrie
20 november 2025

mailto:d.strijbos@dimencegroep.nl
mailto:derek.strijbos@ru.nl

	Slide 1: “Complex”…  wat betekent dat nou eigenlijk? 
	Slide 2: Complex…?
	Slide 3: Complex…?
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9: Proces of substantie?  
	Slide 10: Proces of substantie?  
	Slide 11: Proces of substantie?  
	Slide 12
	Slide 13: Complexiteit van gezondheid  
	Slide 14: Complexiteit van gezondheid  
	Slide 15: Complexiteit van gezondheid  
	Slide 16: Complexiteit van gezondheid  
	Slide 17: Complexiteit van gezondheid  
	Slide 18
	Slide 19: Vakmanschap in de ggz…raait om het hanteren van non-lineariteit van psychische ontregeling en herstel
	Slide 20: Vakmanschap in de ggz draait om het wijs hanteren van de complexiteit van psychische ontregeling en herstel
	Slide 21: Complex vs. gecompliceerd
	Slide 22: Complex vs. gecompliceerd
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29: Samenwerking bij complexe problemen
	Slide 30: Professionele deugden
	Slide 31: “Complex”…  wat betekent dat nou eigenlijk? 

